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APUT BAHK

BI/I,Z[HI/II;’I OpPIIKWH TOTTHOX YHA3C

BusHec ragsr yxargaxyyH Hb  XYMYYCT
X3Paru33Tai 6airaa 3yUJMUT T39H ] G 60T 0K
eree/l, TYYHUIX33 XapuyJ ypaMLyy/aa XypTax
ABJAJ OM. XYMYYCT X3H WJIYY CallH 3YWJICHUIT,
WJIYY calixHaap XypraHa, Tap3ap bycjaacaa uayy
aMXXUJATTal GaiiHa. Taraxasp samap 4 6Gu3Hec
0OpUNHX66 OYTIITAIKYYH YHIYUITIIT XYJII3H
aB4 6airaa 3ICHNAH X3P3TJIArYUUH TeJsee Gyy
T3/J,9H/, XaMT'MIH caliXaH M3/Jp3MX TepYY/I3XUNH
T6J166 OPLIMH TOI'THOX ECTOH I3 OUJ Y33

XaMI'UiH 4yyxaJ Hyyp Lapau
Xapuauardyu/tan eiep TyTaM HYYp TYJ/K, WYY
Xapbliar 3H3 6artaa 6uj eHJep M3APIMIK, YHH
C3TT3J1, XapbllaaHbl COEJ, MAPTKIUNH YaiBAPbIH
aap/jJiara TaBbX 6aiHa. JH3 XaMT OJIOH MaaHb
OUJ3HJ aMHH 4Yyxaja 6ereej; XapuJIlardyuiiH
X3p3ru33, COHTOJTBIH  TajaapXd  YHITIH
M3/133J13J1, CaHaJ IIYYMXUHUr OUJ3HA XYPraH,
JqyTarganTan 6airaa yUsauuaraar Jamxkux XamT
OJIHOOC H3H Zlapy ¥ 1aap/iaH CalkpyyayyJaax 3px
6eree/ yyparTau oM.

XaslaMxJ1ar4Zipir 6yx TepJieep

JOOMMXHUX

Yyn3can OyXHUHT COTTIJIMHUT X6JI0JITOK,
Xapuanardy  60JroHJ — raWxaaTad  cadxaH
CITTATJIMUT YA33XUUH Ty XasaMxKJard HapT
MaaHb X3Paria3T3d Gairaa OYXWil J TOpPJUNHH
JAMXKJIATHUT y3YY/K 6Gakx Hb JlamMxux XamT
OJIHBI OpIIMH TOTTHOX 30pPUJTrO Hb IOM. YYHJ
Oy T33TA3XYYH AU3aMHbI, YU ABIBIH (TPOIECCHIH),
yAUPAJIarblH, 3PCA3JINIH, 3ax 333JIMMH
Xapuil@aaHbl T3X M3TYWJIIH OJIOH TOpJHUIH
JIAMOKJIATYYA 6artaHa.

XaﬂaM)KJIaF‘-I/:[bIF AIMKHUX YJTI'3P

KHII23

Jamxux XamT OsHbI oTpooc MaHsai J[amxury
(ynamsksant H3puIaap: ['yiHuaTrax 3axupals) Hb
XapuJard 60/roH/ raixaaTal caixaH CATTArI31
VAA33XUUAH TyJ XalaMk/IaryblHxaa XaMIHiH
XYYT3H A3MXKHUIY Hb 6alx écTOM 6ereef JaMxKux
XaMmT OJIHBITOO YYH/J ypHaJaH AyyJAax YyparTau
I0M.

A APHT COEJI

TOJ166J16H YIUPZIAX 306BJIOJI

bagapuyunH JPJIOHIBAT

T6J166JI6H YIUP/IAX 36BJISJINUH JIAPTA

Apur bankHbl TY3-biH gapra HoéH b.3paaHabart
Hb 2008 oHooC omoor xypTaj 3paj rpynn XXK-Hui
epeHXUMIeryeep axwaaX 6adHa. Tapasp axuia
xe/leJIMepUIH rapaaraa 1984 ouz dpaJ reopU3UKUNH
LOT0/160p 3KCIeAULIUJ, MHXXEeHEP33p 3X3/K O6arcaH
6erees; 1989-1991 oHA Ipa3J1 XOPIIOOJUJIBIH [apra,
1991-2000 ong dpan XXK-HUU epeHXUU 3axupal,
2000-2008 onp YUX-piH rumyyH, 2004-2008 oHp
MoHro.1 ysicblH 3acriiiH ra3apt baTyiaH xaMraaaaxbelH
caiz, Ty apuuM XY4YHUN CaliIbIH a/16aH TyIIaaJIbIT

IP/ISHIBATBIH )KAPTAJIAH

TEJI66JI6H YAUPJAX 36BJI6JIMIH TUIIYYH
J.XKaprasnan vb JlongonruiH S.0.A.S Ux cypryynuiir 2008 oHf,
3[MHH 3acary Mapraxis3p AYYPracaH 66rees; TOrcCOHOOCOO XOMII

©HOOAPUUT XYPT3J IPaJ FPyHNT TOCJUUH MEHEXep, 3aXupJsiaap
KUILIAXK 6alHa.

JIABAAXYYTMHH C3PT3JI3H

‘ TOJI66JIOH YAUPIAX 36BJIOJIMIH THIIYYH

J.CaprassH Hb 2000 onooc 3Jpan rpynn XXK-uitH epeHxui
3axypJaap aXwulaK 6adHa. Tapasp 1987-1991 onp YiaceiH
reoJiu3y, 3ypar 3yiH rasapt, 1991-1994 onx 3pan XXK-H ragaaz
XapUWJILAaHbl X3JIT3CT M3PraxuaTsH, 1997-1999 ona Ipan XXK-
WMWH rajilaaZi XapuinaaHbl X3JITCHHH gapra, 1999-2000 oxz 3pau
XXK-uiiH 3axypJiaap aXXuIax 6aicald Typuuiaratai 6erees 3XY-
bIH /Xyy4uH H3p33p/ HoBocub6upck xoThiH [eofe3u 3ypar 3yHH
337 cypryyauir 1981-1987 AspodoTo reofje3uiiH HHXKEHEP3ID,
1993-1997 onp OTrOHTIHI3p UX CYpPrYYJUWT AHIJIM X3JIHUH
Garm-opuyysnard Mapraxisap, 1997-1999 ong CaHxyy 3gUHH
3aCTUMH [A33[ CypryyJuur BaHK caHXyyd M3pra/ssp TYC TYC
ayyprax 1997 onp OXY-biH LIYA-H g3prazgsx OJIOH Y/CBIH yJIC
TOp 3AUHWH 3aCTMUH CyAanraaHbl HHCTUTYTaJ AOKTOPBIH 33p3T
XaMraaJcaH.

POJIb® JUETEP BOPJIE

TOJI66JIOH YAUPJAX 30BJIOJIMIH XAPAAT BYC THIIYYH
Ponbd /Jluerep Bopse Hb 6aHKHBI CypraaT, OW3HECHIH
yAupAJara, GaWryy/larblH XOIKWJI, XYHUH HOeLHUHH X KWJI,
YHJ @XWJIaraaHbl 60JI0H CTpaTEeruiH YAUPZAJIArblH YUIJIAJII3D
yAUpAAX TYBLUIHMKA apBHH Typuuiaratad 6a 1965 oHZ aXIblH
rapaaraa ['epmaHnbl Byp6ax-7 XajrasaM»XuilH 6aHKHBI cay16apbIH
MEeHEeXeP33P IX3J1K, 393JIMHH X3JITCUIH MeHeXep, MapKeTHHTUIH
MeHexep, O0aHKHBl yAUpAAX 36BJ6GJMHAH JaprblH  ajabaH
TyLIAaIyyAbIT XallMK 6aiicad 6aiiHa. Tapaap 1974-1998 onyyzazn
Frankfurt Main BaHKHBI akaieMUIH I'YHIITIX 3aXUPJIbIH OpPJIOTY,
TYHALATrIX 3axUpasl 33par asbaH Tyaaayy[blr XallmK Ganraaz,
2006 onbIr gyycran xyrauaanz Ilorcgam maxb 3yyH [epManbl
XazarajaMKUHH 6aHKYyZAbIH AKaJIeMUIH 3axupas XUk GancaH.
2007-2009 onyyznaz Mounroan yncag lepmanbl TeXHUKHAH XaMThIH
Axwsnaraanbl HUMramuar “CaHxXyyrudH canbapT YH/IYHIr)d
Y3YYJI3r4JUAT A3MKUX TOCIUNH yAupAardyaap aXXuiax 6anraaz
2009 oHOOC 6HESJAPUHTr XYPT3J 6GAaHKHBI GOJIOH YAWPZJIArbiH
36BJIOX YHJIYHIIT33T Y3YY/DK GakHa.

xXalmk 6aricad. b.9pasH36aT Hb Tep 6GOJIOH XyBUUH
X3BUUIMUH OGaWryyjjarajJ, yaupAax [A33[7 aJjabaH
TyIllaaJl XalllCaH apBUH TyplLjaraTai oM.
B.9pA3H36aT Hb 3AWMWH 3aCTUNH YUTJIAJI33P T'YH3TUH
MapramicaH Gerees, OXY-biH IIY-Hbl AkajieMUH
I9praasx OJIoH YJACBIH YJAC Tep, 3AUNH 3acruiH
CyJila/iraaHbl UHCTUTYTBIT 1997 oHJ 34UHH 3aCTUH
yxaaHbl 134 A0KTOp, 2000 oHJ 3K H 3aCTUUH yXaaHbl
JOKTOP 33P3rTIUr33p AYYPracaH.

BYPSHXXAPT'AJIbIH 3PISH3-CAHAA
TOJI06JI6H YIUPJIAX 30BJIOJIMMH XAPAAT BYC TMIIYYH

B.9pasHacanaa Hb 2008 onooc SFECO XXK-Huii yiln axkusiaraa
xapuylcad 3axupasj, CurHyMm pecypc kopnopauu XXK-Hui
YAWPAJIATbIH 3axyupasiaap aXuwulax 6aiHa. Tapasp 2007 oHf
XKepapn mertasnc INC Cramdbops KoHHEKTHKYT3[ apu/IKaaHbI
GaHKHBI YHJ @)XKUJUIaraa, OyTUUHH CAaHXYYTHHH M3PTaKUITHIIP,
2003-2006 onp Hupepsnanzaein  ING  Bank — TeXHUKUUH
Tycsannaanel xeten6epT XXB-bir yaupaaxk axusnacad. Men 2006-
2007 ong XXB-Hbl CaHXYYTUHH YATYNUITI9HUHN 137 €pOHXUIJIOrY,
2004-2006 ong UpraguiiH GaHKHBI YHJ QXXKWJLJIaraaHbl ra3pblH
3axupas, 1995-1996 onpg KapTt 6GosoH XaHaAT IIajarajaThbiH
XaJTCUIH 3axupan, 1991-1995 ong BaHKHBI YHJI aXuUIaraaHsel
X3JITCUIH MeHexep, MHBecko KoHcanTHHT KOMIIAHUM 3aXUPJIBIH
aybaH TyIaaJbIr Xalmk 6aicad. b.9pasnacanaa Hb 2008-2010
oHJ Mockak komnanui, 2001 oua Xaan Bankubl, 2000-2001 oH,
HatMon BaHk 6yc canxyyruiiH 6auiryystarbiH TY3-bIH rUIIyyH33p
TYC TYC COHI'OT/JJOH a>KUJIIACaH.

B.dpasHacaHaa Hbp 1998 onz AHY-eiH  Hewo-Mopk  XOTHIH
PodecTpelH UX cypryynuir BusHecHiH yAHMpAJArblH MarucTp
33parTad, 1991 onx OXY-piH HWpPKYTCKUHH JAUWH 3acruiH
aKaJIeMUUT GaHKHBI MAPTaNKJI33p GaKalaBp 33p3rTaH AYYPracaH.
Tapasp Amepukan Ikcnpecc, Busa, Macrep, JCB 33par oJioH
YJICBIH TOJIOOPUHH KapTbIH CY/DKIIr MOHros yscaZ aHX yAaa
HIBTPYYJIC3H, MoneyGram OJIOH Y/ICBIH MOHI6H TyHBYYJIIbIH
YHIYHITI3HUN CYJ/DKIIT YJAC Jasfap HIBTPYY/DK MOHIOJIBIH
GaHKHBI CcanbapblH XOIPKWUJIJ, YHIT3H XyBb HIM3p OpyyJICaH
0aHK CaHXYYTMHUH casbapblH apBUH Typlujara 6YXWHd MUIL3T
MaHJ/Iai1ary oM.




fAMap 4y Ou3Hec e©6pHUITHX66 YEUMH IIWJIJ3T TEeXHOJIOTH, TEeXHUK

OYT33rA3XYYH YHIUMJITIAT XYJI33H aBY TOHOT TOXeepeMXKYYJAUHT allWI/acaH,
b6aliraa 3LCUAH X3PITJIATYUUH TOJiee MonroJia anxaary 6osiox Swipe, iDual,
OYI0y T3J3H/ XaMI'MHH caliXaH M3/IP3IMXK TCR, oo muH3 UHTEpPHIT 6aHK, 24/7
e TOPYYJ3XUUH T6OJiee OpLIUH TOrTHOX rOpMMbIH YTcaap xaJaMJaX TeB
6CTOM Iak 6ujg UTragar. Yyxam sH3 J 33par axJyyZAaZ, TOMOOXOH XOpeHre
30pUJITOM XYP3XUUH Tyaa 6un 2014 oHp OpYYJIAJATYYAbIT aM)KUJITTauraap
“——— balryyssiaraa OyYx/33p Hb UIMH3YJIIH XUWJII3.
30XUOH OalryynaH, OyX TYBIIHUH JAr33p  calKpyyJadT, XepeHre
aXuJLIarca/ o6ug, ©6pCAUNHX06 OpyyJIaJIT, LIMH3YJISNYYZ, MaaHb Ouj
CITr3XYUI 100 IIMH33P  C3PraIsH OYXHUUT TaHJ TraWxajTal cailxaH
L[3H3TJIK 3X/193/ 6aliHa. COTTArAJIMUT YJI/1939X 30PUJIT 66/, MaaHb
Oxep TYyTMbIH YW/ aXu/jaraaHjaa TOMOOXOH aJIXaM XUUX3J XYUTIU TYIX3]
i XyBb XYHUH XapujlaaHbl 4ajBap, 60JI0X @XJYYyJ, K Y33H OUJ, CITIaJ
F XYHJ, YHJIWIIX XYC3JI, 3pY XYY, CITI3J, eH/ep bOaiiraa oM.
M3JIP3MXK T3C3H YaHApPYy[AbIT H3H Bug TaHbBIr MaHaW XapuJaUardyuiH
TIPrYYHJ, 3SpaJXUHDK, 6araa yaam Opreesieep 304JIOXbIT ypbX OailHa.
03XKYYJI9X, YaJBapXKyyJaxX OO0AJOrbIT BUHUNIT 30pUX X3PATr TaHb CAHXYYTUHH
OUJ 3pXdMJIK OaifHa. Xapusard 36BJIOTE6 aBaX, TYWIras XUWX, asra
- OOJITOHJT radxaJiTakl calixaH C3Tr3IrA3J Kode yyX, MHTEPHIT X3P3IVI3X, 3CBIJ
i YJJ199X  CTpaTerda  X3P3rKYYJIaxa[ 3yrasp M3HJ M3/, Xyy4 X66pexvuilH
l1aapjaJaraTaid akJblH LIMH3 06ereef aJIb Hb 4 GalicaH racaH TaHbIT calxaH

® aBaa v TN/ 7 “a e, g ' - ~ yyxaJ OalpyyabIr 6UNA OOJIr0XK, XaMT CITIIIJ3ITIN YAJ33CIU TNK OMI XYCy
) - e o =3 . 0JIOH, XYHJ 30pUYyJICAH _XOPOHI® 6aliHa.
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. Temepxyy Hb bocTOHBI “YaliHBpalT” 6aHKUHJ, XapUJllariuiH
MeHexep, BocToHs! “CMuT Bapuu”-7 36B.16x, Hblo HopK X0ThIH
“ln Ko [IponepTuc”’-T TYHIIMIH yAUPAJATbIH MEHEXKEPIIP
QXUJJIAXK OakicaH oM.

HJID:

YP33HA
MaHaM I3 MXKUTY

Tapasp AHY-bin Heto Hopxk xoTsiH ITaiic Ux cypryyauiig aBaaxyyruiH TOMOPXYY

CaHxyyru¥H yaupaJarbiH Maructp, OTToHT3HIrap Ux cypryyauiH
XaBcapra x3J1 LIMHXJ/I3/IMMH 6aKaJlaBpbIH 33P3T TYC TYC

XaMraaJiCaH.



MOHTOJIBIH MaKpO 3UWH 3acar

Fagaap s3auiiH 3aCcrMH TOTTBOPIyHM 6aiijas, TyyxXuu
3AUNH YHUHH yHasTaac wasntraagad /JHB ecexart
yAaalupcaap 33paruyy/caH eceat 2014 oHp HIr
OpOHTOU TOO Oywy 7.8 XxyBb 60JI0H Oyypsaaa. Owy
Tosiroil yypxalH 3XHUM 33/DKUHH XOPOHIe OpYyJasT
YHACOH/33 Ayycd, MoHroJs yJjcaj LIMH33p XO6POHTre
OpYYJIaJIT XMUX COHUPXOJI OyypcaHTal X0J1600TOUTr00p
VJACBIH TeJIOepUNH TIHLJIMWH aJJarfJbil Trafaaj
Ba/IIOTBbIH HEOLe6p CaHXYYKU/DK HUPC3I3P TOTrpPeruiH
aM.joslapTaid TIHIPX xaHW 2014 oHbI 31c33p 1885
Terper Xypc3H 6GaiiHa. Heree Tasaac 3acruiiH rasap
60J10H MoHI0/16aHKHAaaC XaMTpaH X3P3rXKYy/IC3H OPOH

Ccyyl, OOJIOH YH3 TOITBOPXKYYJaX XOTeJoepyyAuiH
CaHXYYKWJITHUHWH AYH OyypcaH 60JIOBU CaHXYYKUJIT
TOrTBOPTOM 6aiiraa y4up ragaaj XepeHre opyy/aaaThIH
OyypalThIT [33PXU XOPeHreep OpJyyICHAap 3AUNHH
3aCrUiiH eceJsIT 3epar rapcaap 6aiHa. Owy Tosroi
TOCJUNH F'YHUNH yypXailH CAaHXYYY>KUJIT 60JI0X 5 TOpOYyM
aM.Jl0JIJIapblH X6PeHre OpyYAaATbIH acyyhan MoHron
YJICbIH 3aCTMHH rasap GOJIOH TOCIHHUI X3P3rKyyJ/ard
KOMIIAHUHN TOJITOW KOMMaHU 60s10x Puo TUHTO HapblH
XOOPOHJ, X3PX3H MHUHAITAIXIIC AYHA XyralaaHbl 3AUIH
3aCTUHH 6COJITUIH Xyp/, A TraalHa.

YH/I3CHUM CTaTUCTUKUIAH XOPOO

[oTooAbIH HUAT [,0TO0AbIH HUIAT

lfapaap xygangaa

6YTI3ra3XYYH
/33p3ruyyncaH yHsap/

7,8%

6YTI3raaXYYH
/OHbI yH33p/

14,3%

/cas am.ponnap/
5379

Am.ponnapbiH anbaH
XaHLW
/oHbI 3uc33p/

1885.6

baHKHBI CEKTOPDbIH Y3YYJ/IIJITYY/

2014 oHJ 6aHKHbI CEKTOPBIH aKTHUBbIH X3Mk33 22.5 Ux
Hasag TerpertT xypcHasp JHB -i 103 xyBb 60JICOH Hb
YJICBIH X3M>K39HJ, CAaHXYYTMUH 3yy4/ajblH LAp XYpP33T
WITrK 6aliHa. HUMT akTuBbIH 20 XyBUWUI 3aCTUKH
razap 60/ioH MoHroJibaHKHaac HUWUJIYYJCIH X6pPOHTe
333/IC33p OaWraa Hb YUHrUC 6OHAOOP 6OCroCOH
XepeHre 60J0H MoHrosi6aHKHaac X3parKyy/DK Oyl
XOTeJI06PYYAUNH Yp AYH 60JiHO. CeKTOpPbIH aKTHUBbIH
©CeJIT TOTTBOP>KUH 8 XyBb 60JICOH.

MoHros6aHk HUHOJIANM 6GOJOH BAaJIIOTHIH XaHIIAWUT
TOTTBOPXKYY/1axblH Ty/aJ 604J0rbIH Xyyr 2014 oHbI 7
capz, 1.5 nyHKT33p H3MK 12 XyBb 60JITOCOH 6aliHa. MeH

CEKTOPbIH AKTWBbIH ©6COJIT

OaHKHBI CEKTOPBIT A3MKUX 30PUJIr00p 3aaBasl Ganrax
HOOIIMHH XaHTAITBIT XOHTeJIeH Terper BaJIIOThIH
HeelUiH aytarajbir 50 % XypTaa WIYYAJ33D Hb
XaHTaXK 60JI0X00P 60/JIOTBIH 86PYJIEJIT XUHCIH. YYH33C
ralHa OpOH CYyIHbl XOHTOJTT3U 333JIMHH OPYHBIT
O6YPAYY/I13X 30pU/Iro0p 6GaHKYYABIH 6a1aHC A33p 6alicaH
1.1 yux Haaj TOTPErvilH OPOH CYYIHbI 393JIMUH GarubIr
YHIT LAaCKyyJK XyAaaZaH aBcHaac ragHa 350 Tapboym
TOrpPerviH 333/ IMHT MOHro/I6aHKHAAC CAaHXYYXKYYJICIH
6aliHa.

XAPUJILIAX, XAATATAMMUIAH 6CONT

6%

22.5 UXHAAL Terrer

10 UX HAAR Terrer

YHJ9CHUM CTaTUCTUKUHAH

Anranrapanuiin BYJITAH
MaHJ1al A3MXKHUTY
XaMT OJIHBIT XaJlaMXKJIaX XKUTYYP

AByiran Hb 8 XuJa OU3HECUHH canbapT
@Ku/IacaH 6a MOHrosIbIH 60JIOH TajaaJblH
XOPOHTO opyyJnanaTTan TOMOOXOH
KOMIaHUya  XYHUH HOeUUHH QYyHKIUUT
aMXWITTal YAUPAAH YMIJYY/DK QXKUJUIacaH
TyplaraTai. JH3 XyranaaHJ, aXHJITHYY[bIH
aBbsac Ya/BapbIl H33H WIPYYJ/SX, LIMHJBID
raprajT Jaxb OpOJILOOT XaHrax, 3aiyy
YAUPAATYABIT JaJJlaraxyysnax, TyHIITraInHH
YVAUPAJIAThIT  X3P3LXKYYJI3X  acyyAJyyAbIT
CUCTEMT3H XOI)KYYJ/I3X3J, TOJYJIOH aHxXaapy,
XYHUH HEeLMHH [3BIIMJATIT apra 3yur
aIlUIVIaH yAUPAJIATbIH O6aruyr YafaBXKyy/Iax
XOTOJ166PYY/ X3P3KYYJICIH.

A. Bynran Hb C3Trajs 3yW4Y M3PraxUITIH,
YHurap yiaceiH E6tvos Lorand-H Hx Cypryyibj
BaliryynsarblH =~ €3Trajl  3yHH  YHWIVI3JI33D
MarucTp 33par xaMraaJsicaH.

BangankamibiH AMAPYKAPTAJI
MaHs1ait 19MKUTY
[[IvH3 X6rKUJIJ AAryyJaax XKUTYyp

b. AMapxapran Hb 2014 oHbl 6 fyraap capaac
Apur bBankubl [lIuHs Xemkuiaj —Jaryysax
JKUTYYPUHH MaHJall  J9MXKUI433p KUK
6aliHa.

Tapasp XacbaHKUHJ, canbapblH 3aXupasl, GYCUHH
3axupaJl 33par aJbaH TylaaslbIr 7 )UJIWHH TypII
XalllMK 6aHKHBI YHJI @XKUJLIaraaHbl yAUP//IarblH
YUIVIIIZP TypLLIara XypuMTIyyJICaH.
2008-2012 onp IHepxu Pecype XXK-g Jloructuk
XaHraMX, OJpCAJIMHH  yAWMpAJara  JOTOOJ,
XAHaITBIH Ta3pPbIH JaprblH al6aH TyIaas TyC
TYC &XUJIJIQK OakcaH.

Monrosn YncblH TexHMKMHH WX cypryynuiir
2003 oHp ayyprax BusHecuilH yauppiarbiH
6aK/IaBpbIH 33pruir CaHXyYyruiH
MeHeXXMEeHT33p aBCaH G113,

[an6aaTapeiH MOHX3YJI
MaHs1ait 1oMKUrY
304JIOMTIOM ECHBI XKUTYYP

FaHGaaTapelH MeHnx3yn Apur bBaHKHBI
304/0MTrOM  €CHbl KUTYYPUMH MaHJ/al
J3MXKUTYMUH QXJIBIT XUMXK OallHa. Tapasp
OKUITHYY/[bIHXaa XaMTaap 7 XOHOT, 24 rjaraap
axuagar Yrcaap Xanamxkiaax TeBeep
JaMxKyyJaH  X3p3IVISTYJUHH  XYCCIHIIC
JlaBcaH YH/IYMJIT33T Y3YYyJ3X33p GalHra
YUJIUMJITISHUNAX33 4YaHAphIT  CaiKpyyJaaH
KULIafar 6uIs.

Menx3yn b 2005 onxg MYUC-r Opoc opoH
CyZJIaJIbIH M3PIaXK/I33p TercceH 6a 2010 oHp
ByxapecTUHH JAMWH 3aCTUMH CYpryy/abj
EBpon cyasajiblH YHWIJI3/I33D MarucTpbIH
33pras xamraajcaH oM. Tapaasp axiblHXaa
3aMHaJIbIH TYPLINJ 6alra/Ib XaMraaJsasl, 0JIOH
VJICBIH TOPUHH 6yc GaWryysaara, boarapuiin
Codu XOT Aaxb Maj dMHIITHHH 3M XaHTaH
HUMJIYYJISITHAH — KOMIIaHM, YsiaaH6aaTap
xoToA “DWp MapkeT” 33par raspyyzan
QXUJUTaX 6alicaH

[llapaBbia BAT-3P/I9H3
MaHJial I9MMXKHUTY
Opreeauiir 3anax XKuryyp

II.baT-3pa3sHa Hb 2014 onbl 1 capaac Apur
BankHbl OpreeAuir 3anax »KUryypuiH Maniai
JOMXKUTUMNH a16aH Tylaal/ aXuUlax 6aiHa.
2004 onp MYUC-nitH XynangaaHbl Cypryyauur
Terceesi MOHTO0JI Y/ICBIH TOMOOXOH apHJ/KaaHbl
6aHKyyAblH HIr 6Goyox XacbaHkHaac aXIbIH
rapaaraa sxJI1yy/IC3H 6a GUUMJI GOJIOH JKUKUT , IYH /L
6U3HEeC 3PXJ/IArd HapT CAHXYYTHHH YHIYW/ITra3
XYprax Tajaap Typuljara XypUMTIYYJDK
axusacad. Tapasp 2005 ona AsuiiH Xerk/JIuHH
BaHKHbBI T3Tra/r33p SAnoH ysucelH PunyMaiikaHbl
Ux cypryynbs DAUIH 3aCTMIH MarucTpbIH 33par
XaMraaJcaH.

Kagbin 'JIIMKAMI
MaHJ1ai A3MXKHUTY
Kosoopsoroop gaMxux }Kuryyp

K.I'smarkamyy, Hb 2010 oHOOC eHeer XypTa.
Apur BankHbI K0/1004/10r00p A3MXKHUX XKUTYYPT
aXuax 6arraa 6ereen 2008-2010 oug l'epman
yiacelH bepann xoTtHoo Mussnenuym XXK,
CUCTEMUMH WINHXK33Y, 3PCA3JIMNH MINHXK33433p
KUK O6alicaH TypliaraTau.

1991-1996 onp llumxkiasx Yxaan TexXHOJOTHMHH
Ux cypryynauir [lysaaHbl L@XujraaH CTaHLbIH
HHXXeHepaap, 1999-2007 onpg MeH BepsnHbI
TeXHUKUIH UX Cypryynb, TEXHUK 3AUHH 3aCTUHH
CYypPryyJIMUr 3AWAH 3aCTMHH MaTeMaTUKUWH
YUIJI3J193D CypaJllicaH.

Barxyyruitn MOHXBAAP
MaHnJiall I9MXKHUTY
Texnosioruop JasxyyJax Kuryyp

Tapa3p 6akanaBpbiH 33pra3 CI33/]C-x BusHecuitn
YAUPAJArblH YHIJIJIZ3D XaMraajcaH 6ereej
MarucTpbiH 33pras LIYTUC-g KoMnbroTepuitH
YUIJI3J133p XaMraasicad oM. CyyiuitH 18 )kunuita
Typuy, MeHx6assp Hb X0s1600, M3/33J3J
TEXHOJIOTH, NpOrpaM XaHramX, GaHK CaHXYy
G0JIOH Xyjasjaa, UMIOPT, XaHraH HUHJIYYJISJIT,
XaArasalT, 3pyys M3HA, 3M 3YH, 3aCTMHH rasap
00JIOH TOPUHH Oyc GaWryysaaryyzaz, roJ4joH
yAupJax TYBIIHUH an6a xauicaH 6aiHa.

TyyHuii 3apum anbaH Tywaaaell JypABasl,
MoO6UKOM KOMIAHHJ CUCTEMUHH aJMHH 6a
MapKeTUHIMHH MeHeXepa33p 5 *KWIMHH Typu,
XaMTpaH GalryyjcaH TNporpaM XaHraM)XHHH
OYTCOPCHHTUIMH T3IPryyJ3X KOMNAHUYABIH HAT
USI (United Solutions International)-g epenxuii
3axypaJl 60JI0H epeHXUM MeHexXepa3ap 5 KUJIUMNHH
Typi, Xac6aHKHBI M3/33JI3J1 TEXHOJOTHHH
X3JITCUIH AAprbiH anbaH TyaAalbIr 5 XUJINHH
Typil XamcaH 6a 2014 oHooc Apur BaHkuH[
aXMLIaX 60JICOH GUIIII.
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Apur BaHKHBI yIUpAaX aXKMATHYY/ Aaraa/i XaMruidH 100p
YYA3H/33 cyyaar B3?

OJpKyyn3axazXaMIMUH X3LYY, apblH,
TycZilaa epeeH/i HyyrjaH Cyyx Oull,
XapuJuard xaajraap OpX HpPIX3]
XaMT'MIH OMPXOH, 1J1 6aiicHaap e/iep
TYTMbIH acyyAJayyATall oip 6Gaix,
QKUJATHYY/aa Y/Arapa3sp YAUPAAH,
Xapuiuard 60JroHj raMxajatau
callXaH C3TTIIrA3J] Y/7433X 30pUJIT0
MaaHb H3r aJjixaMaap OHPTOHO

12

raK Apur BaHKHBIXaH Y343r HOM.
Ta manan XapuinaryuiiH Opreep
6osi0H [lamxxux bailpaap (BaHKHBI
TeB) 304sn0x00 MaHail MaHJai
Xanamx/aard  6osoH  MaHnaal
JIaMKUTYAMUH LM P33, Tacaaraaraap
caaTaH, ipya epHYYJI33P3H.

BU/1 6CY BAUHA...
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X3P3rnarvyma

146%

©MHeX OHOOC

eConT

1. KapT yHIar Takcu

YBb xoTblH x3M:k33HA, HUUT 100 rapyu
Takcu Swipe yHJIYMIT3T  aUIUIVIaH
KapTHaac TeJibep aB4Y  3X3JICH33P
upraguH AyHA “Kapt yHwgar takcu”
X3M33X 1100 IIHWH3 YW/IYWUIAr33T OUM
6oJiroo, 6anHa.

2. 3aMbIH X6/16/IT66HUI AYTYH TYMKUTY
YAJTYHIITII

30rCcoXbIr XOPUTIJIOCOH rasap
aBTOMallMHaa GaipJyysacaH T33BpUIH
X3P3rCJUMH JYTYUr TYMKAX TOPUUH
YHJIYHIT33 X3PI3MKUK IXIJICIH 0Oereef,
AYTYH TYIKC3H LOOXKBII TaWJyyJaxzAaa
TYXallH >X0JI00Y TOPIYyJUHH TeJi6epee
03JIH33p MOH KapTaap XWX 60JIOMKTOMN
60JICOH.

3. laaTra/iblH YUJIYUJIT33

JlaaTranblH TeJsieesierdy Hap JAYYpPrUUH
aBTO OHOLLJIOr00, XyJaJjJaaHbl TeB
33par YHACOH Oyc O6allpuivja [33p YU
aXWJlaraaraa sByyJjjar 6ereef; [A33pX
uaryys IIOC  TepMuHan  cyyaraxap,
XYHAP3JITA3W  OaWpgar. XapuH Swipe
YWJUUWIT33 Hb 3H3 acyy[JbIl UIANJIK
6aiiraa oM.

4. UHTEpHIT, KabeJib cyyarax
AWNBIH Tr3p33p fABX HHTEPHIT, Kabesb
Cyyaraas, YWIYWMJITIIHUKA Xypaamkaa

CEKTOP

® 44% 3ax xypgangaaHol TEB
14% [anryyp, Cynepmapket
® 9% PectopaH, kade, Kapaoke
8% TaKcm, T93B3p
7% TepuiH YANUnAras
® 4% baHkK, caHxyyrninH banryynnara
2% YcuuH, roo carixaH

11% bycag

3aaBaJl 63/1H33p OUIIl MEH KapTaap XUIXK
60JIHO.

5. Bapaa XypraJiT, X00J1 XYpraJT

Mo6ain [IOC-H xaMrMiH TroJ [JaByy
TaJl Hb XOJIeJI'66HT OW3HEeCH alluI/Iax
6osi0oMKTOM Gaigar. Facebook xyyzacaap
3axMajra aB4y 0Oapaa TYr33Zar, 3CB3J
pecTopaHbl X00J XYPrardyuiH ajb Hb

J)

4y Swipe-r amwuriaaJ XyccaH rasapraa
TOJI06P TOOL00I00 XUIK OOJIHO.

Swipe Hb 36BX6H /J33pX raspyyzaaap
Xsi3raapJjargaxryd  Tesibep  TOOIL00
XUUTAPK 6alraa siMap 4 TOPJUWH YW
QKWJIJIaraaH/ alluraax 60J10MKTOH IOM.



BUJIHUU 6COJIT
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21.9%

70 T3pbym

XAPUNLATYUIAH TOO

50%

18.260

333/

25.7%

42.5 Tapbym
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APUT BAHK

® BEST
OF MONOOLIR

2014

OHIJIOX YWUJI ABJAY V]

2014.07.25 Apur bank 6omnx yin
QXKMMIArAQHAAA WXHIYISIMUT BoanTOooP
X2P3MKYYIIK X313,

“Xyyxamin 6onoscpon” xagranamxmir 18.2%-
MIMH XYYT3H BONronoo.

Xyyraac xyy TOOULOM XOAranamxKyyauimr
rAPrax Xapunuarininoa epreH COHronThIr
6ui bonronoo.

SWipe MEHIeH YPCranbiH 333MUT KMXKMT
X3MXI3HUIM OM3HEC SPXNITYAUIT A3MKMUH
rapranaa.

“Best of Mongolia 2014 wsantrait canan
acyynraap wmngsr 6axk 6onnoo.
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Jenontt Or Ayaut XXK

» 15 pasxap, Ait Cvt Cu uamxar
nl E YKambsaH rYHIvitH ryaamx
L] CyxGaarap ayypar, 1-p xopoo

VYnaawGaarap xot, 14240
Mowron ync

Yrac: +976 7010 0450
®akc: +976 7013 0450
www.deloitte.com

XAPAAT BYC AYJIMTOPBIH TAJIAH
Apur bank XXK-uitn XyBbliaa 933MILIUIY TaHAa:

Bun Apur bank XXK (naammy “bank” rax)-nitn 2014 ouel 12 myraap capbiH 31-Huii caHXyyruitH
GailUTBIH TailaH, yT eJpeep Tacanbap OOIr0COH TalIaHT )KUIHIAH WK OYPIH OPIIOTHIH TalIaH, OMUUIH
©OPWIONTHIIH TallaH, MOHI'OH TYIUIMHUN Tainan OonoH HsrmiaH 6ogox OyprranumitH Gomoro,
Taitn6ap Toapyynraac GypACIH CAaHXYYTHITH TallIaH T ayauT XHAII).

CaHXYYrHiiH TaiiTaHTail X0I000TO# YAUpPAIATBIH YYPAIT

Canxyyruiit tailianraa Monron YicbiH BaHkHBI TyXait Xyyib 6010H MoHros baHkHbI GarajicaH xKypam
(“XKypam”)-bIH jaryy OdSITIIH IIyJapraap WIDPXHMIMIOX, dArdp CaHXYYIMHH TaifaHr anjgaa 5cBaI
caHaaTail 3aIbT YHIUIPIC YYCONTIH MaTepHaliar X3MK3IHUH 36pUHATYHrssp OdMITrak, IIygapraap
WIDPXUIDXUAH Tyl yAUpAIAaraac Liaapularataii r»k TOITOOCOH JOTOOA XSHANTBIT XIPAIIIKYYIdX
YYPAIrToi.

AyIUTOpPBIH YYPIT

Aynutop XMiC3H aymuTaaa YHISCIPH CaHXYYTMHH TailaHn AYTHYAT erex YYparTdi. bunm aynuraa
Aynuteia Osion YiebiH CTaHAApPTBIH Aaryy TYHIPTIICOH 00mHO. CaHXYYTHiiH TaillaH Hb Marepuauiar
Y3YY/IDATHIHX?D XyBbJL aJJ1aa 30PUMIITYHi MIAT 30XHX Mara/iaraa oJiK aBaxyiaap ayJuThir TOJIOBIOK
ryHIaTraX 6a éc 3YiH [maapuIaryyasir Jarak MOPAOXHIAT 3r3d3p CTaHIapTyyaas aap/jar.

Ayt Hb CAaHXYYTHITH TailllaH 1axb TyH OOJIOH TOAPYYITHIT HOTIIOX HOTOJITOOHBI 3YHJICHIT OJK aBaXbIH
TYIL TYHLIDTIIAT ayuThIH TopuMyyaaac OypasHd. CaHXyYruiiH TailnaH anjgaa O0JIOH caHaarail 3aabT
YHIUIHITH yIMaac MaTepraiaraap 30puHITIi MIDPXUIIAIIIX 9PCAIT OTCOH ayTUTOPBIH YHIIIIPHIIC
XamaapaH ayUTBIH TOPUMYY/BIT COHTOAOT. AYANTOP SPCUTHIH YHAIT) XUHX/199 CAHXYYIHitH TailnaH
GONTrHX mIynapraap TaiiarHaxaj XdpdIIIIAT JOTOOA XSHAITHII Cylaijar. DHY Hb 30BXOH TyXaiH
HeXIeJ 0ainan] TOXMPCOH ayJMTBIH TOPUMYY/IBII COHTOXTOM X0I000TOi 6eree ax axyiH HAIMKHHH
JIOTOOZ XSHAITHIH YP XYHT3H Oali/UIblH Tamaap JYTHIT 6reX 30pHiIroryid 0omHo. YyH»3c rajHa ayauT
Hb YAUPJUIArbIH MOPAeXK Oyii HArTiaH 600X OYPTraUiiH GOMIOTBIH TOXHUPOMIKTOM ICIX, YAUPATATBIH
XHHACOH HArTIaH 6070X OYpPTIANUIH TOOIOO0JION 30XHCTOH JCIX, CAHXYYIMIHH TaHIaHTHMIAH epoHXMi
TalIarHaIbIH OaiIIBIT YHIIIOX aXiTyyaaac Oypanar.

BupHuit ok aBcaH aymUTBIH HOTIOX 3YWIIC Hb ayAWTOPBIH IYTHAJT raprax XaHraiarTaid 6a 30XHCToi
YHAICII OOIHO K UTTIK OaiiHa.

Jyrasar

Bun, Bankust 2014 oust 12 gyraap capsia 31-Huii canxyyruits Gaiinan, yr eapeep tacanbap 60arocon
TaMIaHT )KUIUIH Yp AYH GOJOH MOHIeH ryiiraar JKypMbIH faryy yHOH, IIyaapraap WIDpXHADK OaitHa
K IYTHYXK OaiiHa.

Bycan

“DHIXYY TallllaH Hb XyBbllaa 933MIIMIYUIH XYCOHITHHH Jaryy 3eBXeH yaumpjiara OOJOH XyBbliaa
939MILHUIYA] 30pUyIIaracaH 6a ajuBaa HITPH 0P 30pUIITo aryyinaaryit 6oiHo. buj sHdXYy TaitnaHruiin
aryyirelH XYp3sHA Oycal STrIdIHIH ©MHe YYPAT XapHyIylara XyJIdsxryi 60iHo.

} I,

Jenoutt Onu Ayaut XXK
Vnaau6aarap Monroxn Yiic
2015 onst 03-p capsin 30-HbI 010D




CAHXYYTMNH BAUONbIH TAUNAH

12 capblH 31-H33p Tacanbap 6onrocoH 2014 oH
(msiHraH Terpereep)

WX BYPIH OPNIOrbIH TAMIAH

12 capbiH 31-H33p Tacanbap 6onrocoH 2014 oH
(msHraH Terpereep)

2014 2013
MeHre 6a TYYHT3lM agunTrax 12,091,007 10,821,382
3yinc
XepeHre opyynanTbiH YHIT LLaac 9,058,172 8,540,876
3331 6a ypbaumaraa 42,528,931 33,844,376
bycapg asnara 1,020,420 1,307,948
XaHTaM*KUIMH MaTepuan 203,039 97,397
©munex bycas, y1 Xe4/16X XepeHre 952,420 879,555
XOMLWNOrACOH TaTBaPbIH XBPOHTe 157,539 -
YHAC3H XepeHre 3,640,899 1,782,866
Buet byc xepeHre 369,424 158,253

6P TO/IEEP BA 333MLUUMYUMH 8MY

Op Tenbep
XapuauaryapiH xapuauax, 44,496,752 24,260,695
XaZranams
BaHK, bycaa caHxyyruiH 633,154 309,329

baliryynnarbiH 6apLiyyncaH
XapuaLax, Xagranamx

ByuaaH xyaanaaH aBaxaap 3,100,000 -
XyAaNAcaH YHaT Laac

OpnorbiH TaTBAPbIH 6p - 29,535
3391 4,320,800 13,484,670
Bycan ep Tenbep 2,925,345 2,004,000

I33MLWNTYUAH BMY

XyBbL@aT KanuTan 16,290,000 16,290,000
bycag Heey, 3,041 4,041
XypumTtnaracaH (angaraan)/awmr -1,747,241 1,050,383

14,545,800 17,344,424

2014 2013
XyYruitH opnoro 8,713,754 8,722,612
XYYrvitH 3apaan -4,808,308 -4,313,862

Xypaam, WUMTIIANMH Opaoro 359,901 228,366

Bycaz yin axkmnnaraaHbl opaoro 280,900 303,274

YN axkmnnaraaHbl 3apgan -5,290,972 -3,202,449

Bonsowryit apcanvitH -2,210,438 -537,164
XacarayynrbiH 3apaan

Op/iorbIH TaTBapbIH 6reex / 157,539 -150,394
(sapaan)

Bycaa v BypaH opnoro - -

M3/133/I/IMMH AIOY/ITYH
BAWIJIBIH YIUPAJIATA

2014 oHpA IIHMH3 TEXHUK  TEXHOJIOTHU
H3BTPYYJ/I3X, M3J33/UIMHH  TEXHOJIOTUUH
alyJIryd, TacpaaTryd OaWAJbIl  XaHrax
XYP33H/] 6araryy a>kuJ XMuraJiss.

XapuanaryuH YWIYWIT33, XapUJaLarduidH
M3/I93JUIMAH  HyyLJIaJd awyaryd 6auajibir
OHJep  TYBUIMHJ  XaHrax  30pUJIroop
XapUJILLArduir XypyyHbl CyAacHbl 6akpJiaiaap
TaHUX LIWH3 TEXHOJIOTMUT MOHIO0J YJChIH
X9MXK33H/T aHX yJlaa H3BTPYY/UI33. IJHI
YHJIYUIT33T  HI3BTPYYJ/ICHI3P XapuJjlardaac
OUYMr OGapuUMT IaapAaxryd, MeH TyxalH
XapUJILArduiH JAaHCHbI M3/133J13JI, TYHIraar
eHJep TYBIUMH/J, HyyLJargax O0JOMKUUT

XaHI'a>X 6rCeH IOM.

MeHre TOOJ/K XYJI93H aBax YHJ aKuJiaraa
aBroMaTxyyscaH TCR o6ywoy “Teller Cash
Recycler” TexeepeMKUUT HUWIYYJI3rY ANOHBI
KOMMAaHUTAl XaMTpaH aMXXUJITTAk TYpLIMK
HIBTPYYJ/133/, 6aiiHa.

JPMKUX TOBUIH cepBep TOHOT
TOXO6POMKYYAUNUT 60J10H epreeAuitH
LaXuJraaHbl TacpaJTryu HaWABapTau

GalA/bIl eHJAep TYBIIMHJ XaHrax TOHOT
TOXeepeMK cyypuiaraax, baHKHbBI JgaTa
Texnosiornop lleHTep O6ywy cepBep TOHOT
TOXOOPOMKUMUH epeer ILIHWHI3pP 30XHUOH
GalryysicaH Hb  OGaHKHBI  M3J33JIMHH
TeXHOJIOTUHH HalABapTaH, aloyJryi 6auibir
XaHTax 4yxaJj Cyypb Hex1eJ1 60J17100.




XUNUMH TAMNAH 2014

Apur bahk
www.arigbank.mn
facebook.com/arigbank
7013 3060 24/7




